
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   

ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  

20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA)  องค์การบริหารส่วน

ตำบลพนม จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากร

บุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้

บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

 1. วางแผนการบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและ

ภารกิจขององค์กร 

 2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์

และเป็นปัจจุบัน 

 3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจ

ขององค์กร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และ

สามารถตรวจสอบได้ 

 6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของ

บุคลากร 

 



หนา้ 2 

1. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ที่ ประเภทตำแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตรากำลัง 

(จำนวน) 

การครอบครองตำแหน่ง 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถ่ิน 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง 1 1  

ตำแหน่งประเภทอำนวยท้องถ่ิน 

2 หัวหนา้สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้น 1 - ว่าง 

3 ผูอ้ำนวยการกองคลัง ต้น 1 - ว่าง 

4 ผูอ้ำนวยการกองช่าง ต้น 1 - ว่าง 

ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

5 นักทรัพยากรบุคคล  ชำนาญการ 1 1  

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ 1 1  

7 นักวิชาการสาธารณสุข  ปฏิบัติการ 1 1  

8 นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ 1 1  

9 นักวิชาการศกึษา  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - ว่าง 

10 นักวิชาการเงินและบัญชี  ชำนาญการ 1 1  

11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - ว่าง 

ตำแหน่งประเภททั่วไป 

12 เจ้าพนักงานธุรการ  ชำนาญงาน 1 1  

13 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปฏิบัติงาน 1 1  

14 เจ้าพนักงานการเงนิและบัญช ี ปฏิบัติงาน/ 1 1  

 



หนา้ 3 

 

ที่ ประเภทตำแหน่ง ระดับ 
กรอบอัตรากำลัง 

(จำนวน) 

การครอบครองตำแหน่ง 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

ตำแหน่งประเภททั่วไป (ต่อ) 

      

15 เจ้าพนักงานพัสดุ  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 - ว่าง 

16 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ชำนาญงาน 1 1  

17 นายช่างโยธา  อาวุโส 2 2  

18 นายช่างเขียนแบบ  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

19 ผูช่้วยเจ้าพนักงานธุรการ - 2 2  

20 พนักงานขับรถยนต์  - 1 1  

21 ผูดู้แลเด็ก(ผูม้ีทักษะ) - 2 2  

22 ผูช่้วยเจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี - 1 1  

23 ผูช่้วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1  

24 ผูช่้วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1  

25 ผูช่้วยเจ้าพนักงานประปา - 1 1  

พนักงานจ้างท่ัวไป 

26 คนงาน - 1 1  

27 ยาม - 1 1  

28 นักการ - 1 - ว่าง 

รวม 31 23  



หนา้ 4 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม อำเภอพนม จงัหวัดสุราษฎร์ธาน ี

 

2. รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบรหิารส่วนตำบลพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

ประเด็นนโยบาย 

 

โครงการ/ กิจกรรม 

ผลการดำเนนิการ 
ระยะเวลาใน

การดำเนินการ 

 

หมายเหต ุยังไม่ได้

ดำเนนิการ 

อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 

ดำเนนิการ

แล้วเสร็จ 

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง และการปรบัปรงุ

โครงสรา้งขององค์การบริหารส่วนตำบล 

จัดทำและปรบัปรุง แผนอัตรา กำลัง 3 ป ี(พ.ศ. 2567 – 

2569) ใหเ้ป็นปัจจุบัน 

    แผนอัตรากำลังมี

ความเหมาะสม 

2. ดา้นการสรรหา การบรรจุ และการแต่งตัง้ การดำเนินการสรรหา การบรรจ ุการแต่งตัง้ การรับโอน 

และการจัดคนลงสู่ตำแหน่งว่าง ตามกรอบอัตรากำลัง 

   1 ต.ค. 66 – 30 

ก.ย. 67 

 

3. ดา้นการกำหนดกลยุทธ์ของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

การจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

   1 ส.ค. – 30 

ก.ย. 67 

 

4. ด้านการสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจขององคก์ร 1. การจัดทำและเผยแพรแ่ผนการสร้างเส้นทาง

ความกา้วหน้า 

2. การจัดทำและเผยแพร่คู่มือสวัสดิการ และผลประโยชน์

ต่าง ๆ ของพนักงานส่วนตำบล 

   1 ต.ค. 66 – 30 

ก.ย. 67 

 

5. ด้านฐานข้อมูลบุคลากร 1. ปรับปรุงฐานข้อมูลสาร สนเทศบุคลากรของหน่วยงาน 

2. บันทึกและปรบัปรงุขอ้มูลบุคลากรในระบบศูนยบ์ริการ

ข้อมูลบุคลกรทอ้งถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

   1 ต.ค. 66 – 30 

ก.ย. 67 

 

6. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ การจัดทำประมวลจรยิธรรมข้าราชการ และข้อบังคบั

องค์การบริหารส่วนตำบล ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การ

บริหารส่วนตำบลพนม 

   1 ต.ค. 66 – 30 

ก.ย. 67 

 

 



หนา้ 5 
 

3. รายงานผลการพัฒนาทรพัยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 

ที ่

 

โครงการ/ หลักสูตร 

 

ผู้ปฏิบัติ 

ผลการดำเนนิการ ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน

การ

ดำเนนิการ 

ยังไม่ได้

ดำเนนิการ 

อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 

ดำเนนิการ

แล้วเสร็จ 

1 โครงการอบรมเรือ่ง “กฎหมายและจรรยาบรรณวชิาชีพการสาธารณสุข

ชุมชน ปี 2566” ในรปูแบบ Online ผ่านระบบ Zoom Meeting 

นางสาวชุติวรรณ  เพชรสุวรรณ  

ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัตกิาร 

   3,900 30 ต.ค. – 1 

พ.ย. 66 

2 โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัตกิารหลักสูตร “การปฏิบัตติามระเบยีบสำนัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2564 ข้อ 8 การ

สร้างทะเบียนคุมหนังสอื บัญชีหนังสอืในรปูแบบอเิล็กทรอนิกส์/ภาคผนวก 

๗ หลักเกณฑแ์ละวิธีการปฏิบัตใินการรับส่งและเก็บรักษาข้อมูลข่าวสาร

และหนังสอืราชการ โดยไปรษณยี์อเิล็กทรอนิกส์ (อเีมลกลาง)” ณ 

โรงแรมแกว้สมุยรีสอรท์ อำเภอเมืองสุราษฎรธ์านี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

1. นางกนกรัตน์  ศรีสวัสด์ิ  

ตำแหน่งเจา้พนักงานธุรการชำนาญงาน  

2. นายสุรเดช  พรหมคุม้  

ตำแหน่งผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 

   7,800 3 - 5 พ.ย. 

66 

3 โครงการอบรมเรือ่ง “อบรมเพิ่มพูนความรู้วิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน 

ครัง้ที ่2/2566” ในรูปแบบออนไลน์ (Online) โดยการบรรยาย จำนวน 8 

หัวข้อการเรยีนรู้ รวม 8 วัน ดังนี ้

1. สถิติประยุกต์และการวิจยัสำหรับนักสาธารณสุข  

2. ความรู ้พื ้นฐานด้านระบาดวิทยา การควบคุมป้องกันโรคและการ

สอบสวนทางระบาดวิทยา  

3. ยุทธศาสตร์พื้นฐานกับการทำงานเป็นทีมของนักสาธารณสุข  

4. บทบาทนักสาธารณสุขกับการปฏิบัตงิานอนามัยชุมชน  

5. Health literacy ความรอบรู้ด้านสุขภาพสำหรับนักสาธารณสุข 

6. การพัฒนาและการเขียนผลงานวิจัยสำหรับนักสาธารณสุข  

7. แนวทางการตรวจประเมิน การบำบัดโรคเบือ้งตน้ การดูแลใหค้วาม

ช่วยเหลือผู้ปว่ย และหลักการใชย้าสำหรับนักสาธารณสุข  

8. การดำเนินงานอนามัยส่ิงแวดล้อมและอาชวีอนามัยในชุมชน 

นางสาวชุติวรรณ  เพชรสุวรรณ  

ตำแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัตกิาร 

   6,400 28 พ.ย. – 

22 ธ.ค. ๖6 

 

 



หนา้ 6 
 

 

ที ่

 

โครงการ/ หลักสูตร 

 

ผู้ปฏิบัติ 

ผลการดำเนนิการ ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน

การ

ดำเนนิการ 

ยังไม่ได้

ดำเนนิการ 

อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 

ดำเนนิการ

แล้วเสร็จ 

4 โครงการฝึกอบรมเตรยีมความพร้อมถ่ายโอนข้อมูลเข้าสู่ระบบบัญชี

คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(New e-LAAS) ปรับปรุงบัญชี 

รายงาน ทะเบียนต่าง ๆ ในระบบบัญชี e-LAAS ให้เป็นปัจจุบัน เป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และการเตรียมสินทรัพย์เข้าสู่ระบบ New e-

LAAS ของหน่วยงานภายใต้สังกัด” ณ โรงแรมวัฒนาพาร์ค จังหวัดตรัง 

1. นางขนิษฐา  อนิทร์จันทร์   

ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 

2. นางสาวสุทธดิา  นุ่นรักษา 

ตำแหน่งเจา้พนักงานการเงินและบัญชี

ปฏบัิติงาน 

   7,800 ๑4 – 16 มิ.ย. 

๖๗ 

5 โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัตกิาร การจัดทำแผนที่ภาษี(LTAX GIS) และ

การปรับปรงุขอ้มูลตามมาตรา 10 แห่งพระราช บัญญัติภาษีที่ดินและส่ิง

ปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 เพื่อรองรับการใช้งานในระบบบูรณาการทะเบยีน

ทรัพย์สนิของกรมที่ดินและกรมธนารักษ์ รุ่นที่ 4  ณ โรงแรมริเวอร์ไซด์

กรุงเทพ ฯ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร   

1. นางสาวอรอุมา  ขาวเผอืก 

ตำแหน่งเจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญ

งาน  

2. นางสาวธณษมณ  อินทรแ์กว้  

ตำแหน่งผู้ช่วยเจา้พนักงานจัดเกบ็รายได้ 

   7,800 29 ก.ค. - 1 

ส.ค.  ๖๗ 

6 โครงการขยายผลวทิยากรเพือ่ทำหน้าที่ผูถ้่ายทอดความรู้เกี่ยวกบั

ประวัตศิาสตร์ชาติไทยประจำทอ้งถิ่นระดับอำเภอ และระดับองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น(คร ูข) ณ โรงแรมแกว้สมุย รีสอร์ท อำเภอเมือง 

สุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

นางสาวสุกัญญา  ศรีรักษา ตำแหน่งครู    0 2 – 4 ก.ค. 
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7 โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัตกิารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำคำขอ

งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกจิผ่านระบบ (SOLA) และเตรียมความพร้อม

องค์การบริหารส่วนตำบลในการเป็นหน่วยรับงบประมาณตามพระราช 

บัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 รุ่นที่ 6 ณ โรงแรมรอยัลริเวอร์  

เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

นายสุรเดช  พรหมคุม้ 

ตำแหน่งผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 

   3,900 5 – 7 ก.ย. 

๖๗ 

8 โครงการฝกึอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของขา้ราชการและ

พนักงานส่วนท้องถิ่น รุ่นที ่6 ณ โรงแรมไดมอนด์พลาซ่า อำเภอเมือง      

สุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

นางสาววลัยภรณ์  ทองสองสี  

ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

   3,900 23 – 25 
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หนา้ 7 

 

การวเิคราะห์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลใน

หลาย ๆ ด้าน โดยมีผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล คือ 

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมเข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และศักยภาพในการทำงาน

เป็นไปตามเป้าหมาย โดยองค์การบริหารส่วนตำบลได้ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมมาหลักสูตร และการ

พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ รวมทั้งมีการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อม

พัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลใหเ้ป็นองค์กรที่มคีวามทันสมัยพร้อมให้บริการประชาชน 

ปัญหาและอุปสรรค 

  1. การโอนย้ายของบุคลากรในสังกัดส่งผลให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน ทำให้การ

ดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง โดยเฉพาะบุคลากรที่ผ่านการอบรมซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

  2. การสรรหาอัตรากำลังที่ว่าง โดยการขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

เพื่อมาบรรจุและแต่งตั้งทดแทนตำแหน่งที่ว่างมีความล่าช้า และไม่เพียงพอต่อความต้องการขององค์กร

ปกครองท้องถิ่น ส่งผลใหใ้นปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา 

  ข้อเสนอแนะ 

  1. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ อยู่อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะ

การเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือรน้ในการพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน 

  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ 

เพื่อให้สามารถทำงานแทนกันได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


